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Tirkiye'ye giris yapan yabanci sermaye ve etkileri yillarca bircok calismada ele
alinan ve devamli g6z oniunde olan bir konu olsa da, Turkiye'den yurtdisina yonelik
gerceklestirilen yatinmlar da ihmal edilemeyecek bir boyuta ulasmis ve analiz
edilmesi gereken bir konu haline gelmistir.

Bu kapsamda, daha once T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan
gerceklestirilen TUrkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisinda yaptiklari
dogrudan sermaye yatirimlarinailiskin verilerin derlenmesi gorevi 11/06/2015 tarihli
ve 29383 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 2015/7603 sayili Bakanlar
Kurulu Karari kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanhgi'na verilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisindaki
sermaye yatirimlarina iliskin verileri Bakanlik tarafindan gelistirilen ¢evrimigi
(online) bir sistem Uzerinden, 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili mevzuat
kapsaminda dinyadaki diger ornekleri gibi “katilimi zorunlu” olan anketler yoluyla
tespit etmektedir.

2016 yilindan bu yana yapilan ¢alismalar sonucunda; yurtdisi yatirmlarin yerleri,
gerceklestirildikleri sektorler, ortaklik yapilari ve sermaye bilgileri, istihdam verileri,
cirolari gibi ayrintili bilgileri iceren kapsamli bir veri tabani olusmus bulunmaktadir.
Soézkonusu  veritabani  Bakanlk tarafindan yatinmcilarimizin - ¢ikarlarinin
korunmasina yonelik “ticaret diplomasisi” calismalarinda kullanilmakta; ikili ve
uluslararasi anlasmalarin mizakerelerinde dikkate alinmakta ve yatirrmcilarimizin
karsilagtiklari sikintilarin agsilmasina yonelik girisimlerde fayda saglamaktadir.

Diger taraftan, elde edilen veriler toplulastinilarak Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan Uluslararasi Yatinm Pozisyonu istatistikleri olarak
yayimlanmakta ve uluslararasi kuruluslara raporlanmaktadir.

Bu yayinda yer alan bilgiler, Tirkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisi
sermaye yatinmlarinin 2021 yili sonu itibariyla stok degerlerini tespit etmek
amaciyla 10 Mayis - 3 Haziran 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yurtdisi
Yatirim Anketi -2022 kapsaminda derlenmis olup aksi belirtiimedigi sirece, "OECD
Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi  (Versiyon 4)”
cercevesinde, yatinmcinin en az %10 pay sahipligi ve ilk yatirnm Ulkesi kriterlerine
gore sunulmustur.
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1. YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

TANIM

Dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimina, verilerin toplanmasina ve istatistiki
olarak standart sekilde yayimlanmasina yonelik olarak, basta iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Tegskilati (OECD) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) olmak Uzere, uluslararasi
kuruluslar tarafindan yogun caba harcanmaktadir.

Literatirde dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimi "OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” cercevesinde belirlenmekte;
verilerin 6demeler dengesi istatistikleri ve uluslararasi yatirnm pozisyonu verileri
cercevesinde yayimlanmasina iliskin prosedir ve kurallar ise “IMF Odemeler
Dengesi ve Uluslararasi Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)" cercevesinde
sekillenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirmlari, *OECD Dogrudan Yabanci Yatirimlarin istatistiki
Siniflandirmasi (Versiyon 4)”nda en genel haliyle "bir ekonomide yerlesik yatirmcinin
diger bir ekonominin yerlesigi olan bir isletmeye kalici iliski kurmak amaciyla yaptigi
sinir 6tesi yatinmdir (OECD, 2008, s.17).” seklinde tanimlanmaktadir.

Kalicr iliski, dogrudan yatirrmci ile dogrudan yatirim isletmesi arasindaki uzun
donemli iliskinin varligini ve dogrudan yatirnmcinin yatirim isletmesi yonetiminde
onemli 6l¢cUde bir etkisinin oldugunu ifade eder. Anilan kaynakta dogrudan yatirim
isletmesinin yonetiminde 6nemli 6l¢cide bir etki, s6zkonusu isletmede dogrudan ya
da dolayli yoldan "“en az yizde 10 oraninda oy hakkina sahip olma” olarak
tanimlanmaktadir (OECD, 2008, s.17).

Tanimda yer alan “yerlesiklik” kavrami vatandashk kavramindan farklidir. Gergek
kisilerin yurtdisi yatirimlarinin istatistiki olarak derlenmesinde, kisinin vatandasi
oldugu Ulke degil, yerlesik oldugu ekonomi esas alinmaktadir. Ornegin, Almanya’da
12 aydan beri oturmakta olan ve bu ekonomide uzun sire kalici olma niyeti bulunan
Tirk vatandasinin Almanya’da yaptigi yatirim, Tuirkiye'nin yurtdisi yatirimi
sayllmamaktadir.

Tuzel kisi yatinmcilar icin ise yatirimci sirketlerin yerlesik oldugu ekonomi, sirketin
hukuken tescil edildigi Ulke olup, bu yatinmcilarin gergeklestirdigi yurtdisi
yatinmlarin istatistiki olarak derlenmesinde yatirnmcilarin tescil oldugu ekonomi
esas alinmaktadir. Birden ¢cok merkezde tescil durumunda, yatirrmcinin ekonomik
cikar merkezi olan Ulke “asil merkez” kabul edilmektedir.

AKIM VE STOK VERILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, "akim” ve "stok” olmak Uzere ikiye

ayrilmaktadir.
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Akim veriler; sermaye yatirnminda bulunmak amaciyla yurtdisina / yurticine belirli
bir donemde ¢ikan / giren nakdi ya da ayni sermaye tutarini ifade ederken, stok
verileri ise, gerceklesmis yatinmlarin belirli bir an itibariyla degerini ifade
etmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi akim verileri; bir ekonomide yerlesik kisilerin, baska
ekonomiler ile belirli bir donem icinde gerceklestirdigi sermaye giris ve ¢ikislari
iliskisini yansitmaktadir. Bu sebeple, akim verileri 6demeler dengesi istatistikleri
altinda derlenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi stok verileri bir ekonomideki yerlesik kisilerin baska
ekonomilerde gergeklestirdigi  yatinmlarin  belirli  bir tarihteki degerini
yansitmaktadir. Bir ekonomide yerlesik kisilerin yurtdisinda yerlesik kisilerden olan
finansal alacaklari ile yurtdisinda yerlesik kisilere olan finansal yukimluluklerinin
belirli bir tarihteki stok degeri Uluslararasi Yatirm Pozisyonu altinda
derlenmektedir.

Uluslararasi Yatinm Pozisyonu’nda toplam finansal varliklar ile toplam finansal
yUkOmlGlGklerin -+ farki  ise  “net uluslararasi yatinm pozisyonu” olarak
adlandinimaktadir. Diger bir ifadeyle, net uluslararasi yatirim pozisyonu, belirli bir
tarih itibariyla bir ekonominin yurtdisindan alacaklariyla, yurtdisina olan bor¢larinin
net degerini gostermektedir.

Tirkiye'ye yapilan (yurtigcine yonelik) dogrudan yatirim stok verileri ve Turkiye'den
yurtdisina yapilan dogrudan sermaye yatinmlarinin akim istatistikleri TCMB
tarafindan derlenerek sirasiyla “uluslararasi yatirrm pozisyonu istatistikleri” ve
"6demeler dengesi istatistikleri” adlari altinda yayimlanmakta ve belirli donemler
itibariyla uluslararasi kuruluslara rapor edilmektedir.

OZEL AMACLI ISLETMELER (SPE)

“Ozel Amagli Isletmeler” (Special Purpose Vehicle/Entity - SPV/SPE) sirket, vakif, adi
ortaklik veya tizel kisiligi olmayan bir isletme gibi pek ¢cok hukuki form alabilen, dar
kapsamli ve tam olarak belirlenmis bir amaci yerine getirmek icin kurulan
yapilandirilmis isletmelerdir.

1970'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve gelismis diger uUlkelerde
kullanilmaya baslanan 6zel amagli isletmeler, sponsorlarin (kurucularin veya bu
isletmelerin adina kurulduklari isletmelerin; proje sahiplerinin) cogunlukla 6zel
amacl isletmeye transfer ettikleri varliklari veya bizatihi finanse edilecek projeden
elde edilecek gelirleri teminat gosterdikleri, finansorlerin ise sozkonusu teminatlar
cercevesinde ve sponsorlarin diger faaliyetlerinin risklerinden ayri olarak yalnizca
projenin riskleri ile sinirl bir bicimde finansman sagladiklari, finansmanina imkan
sagladiklari proje disinda herhangi bir varligi, borcu ve daha genel bir ifade ile
faaliyeti bulunmayan yapilardir.
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Risk yonetimi agisindan yatinmcilara cazip bir finansman kaynagi secenegi sunan
ozel amacli isletmeler, genel uygulamada, Hollanda, Malta, Luksemburg ve irlanda
gibi cok sayida Ulke ile etkin ikili yatirnm anlagsmalari bulunan, finansal islemlere
cesitli kolayliklar saglayan ve vergisel avantajlar saglayan Glkelerde kurulmakta,
proje finansmaninin yani sira yatirimlara yonelik para transferlerinde de araci olarak
kullanilmaktadir.

ILK YATIRIM ULKESI / NIHAI YATIRIM ULKESI

Ozel amagl igletmelerin dogrudan sermaye yatirmlarinda yaygin bir bicimde
kullanihyor olmasi, dogrudan sermaye yatirimlarinin cografi dagihminailiskin veriler
yorumlanirken “ilk yatirim ilkesi (immediate investment country)” ve "“nihai yatirnm
ulkesi (ultimate investment country)” kriterlerinin dikkate alinmasi geregini de ortaya
cikarmaktadir.

"Nihai yatinm ilkesi”, yurtdisinda kurulu bulunan bir yatirim Gzerinden dolayli olarak
onemli bir etki sahibi olunan yatirimin bulundugu U¢inci Glke olarak tanimlanabilir.

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)”"nda
yurtdisindaki ilk basamak yatinmlarin yani sira, bu yatirimlar Gzerinden Ug¢UncU
Ulkelerde pay sahibi olunan diger yatirimlara iliskin verilerin de toplanmasi tavsiye
edilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI BiCIMLERI

Dogrudan sermaye yatirimlar, literatirde degisik siniflandirmalara tabi tutulmus
olup genel anlamda yatinmin yoénine gore, sekline gore ve amacina gore
siniflandiriimaktadir.

A) YONUNE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yabanci yatinmci tarafindan yurticine yonelik olarak gergeklestirilen yatirimlar “ice
dogru yatinmlar (Inward FDI)”, vyerli yatirimci tarafindan yurtdisina yonelik
gerceklestirilen yatirimlar ise “disa dogru yatinmlar (Outward FDI)" olarak
tanimlanmaktadir.

B) YATIRIM SEKLINE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Dogrudan sermaye yatirimlari, gerceklestirilme sekillerine gore sifirdan yatinmlar,
birlesme ve satin almalar ve ortak girisimler olmak Uzere U¢ ana baslk altinda
incelenebilmektedir. Bu siniflandirmalara, nadiren de olsa yatinrmdan sonra
gerceklestirilen tamamlama ve yenileme yatirimlari da dahil edilmektedir.
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1- SIFIRDAN YATIRIMLAR (GREENFIELD INVESTMENTS)

Yatirimci firmanin ev sahibi Glkede tamamen yeni bir tesis veya girisim kurmasi ile
meydana gelen yatirmlar olarak tanimlanabilecek sifirdan yatirnmlar; katma deger,
istihdam, teknoloji transferi gibi bircok imkan yaratmasi acisindan ev sahibi
Ulkelerin en ¢ok istedigi yatirim cesididir. Ayrica, bu tir yatirimlarda Glkeye yurtdisi
sermaye girisi diger yatirim tirlerine nazaran daha fazla olmaktadir.

2- BIRLESME VE SATIN ALMALAR (MERGERS & ACQUISITIONS)

Sinir &tesi birlesmeler, farkli Glkelerden farkli firmalarin varhklarini ve faaliyetlerini
yeni bir yasal olusum altinda bir araya getirmeleri sonucu yapilan yatirimlar olarak
tanimlanabilecekken; bir firma tarafindan, yerlesik oldugu Ulke disinda baska bir
Ulkedeki varliklarin ve ekonomik faaliyetlerin edinilmesi yoluyla gergeklestirilen
yatirimlar ise sinir 6tesi satin almalar olarak bilinmektedir.

Birlesme ve satin alma yontemi ile gerceklestirilen yatirimlar, yatinmci firmaya tek-
nolojiyi icsel olarak gelistirmek yerine daha uygun maliyetlerle mevcut teknolojiye
ulasma imkani saglamakta, satin alinan firmanin i¢ ve dis pazarda sahip oldugu
paydan faydalanilmasina imkan tanimaktadir.

Ote yandan, istihdam yaratma imkaninin sifirdan yatirimlar kadar yuksek olmamasi,
teknoloji transferinin daha sinirli olmasi ve ulusal bir sirketin yurtdisi kaynaklarin
kontroline ge¢mesi gibi nedenlerden dolayi ev sahibi Ulkeler igin yeni yatirimlar
birlesme ve satin almalara kiyasla daha cazip gorinmekle beraber; yerel firmanin
kapanmak Uzere olan bir firma olmasi durumunda Uretim ve istihdami koruyucu etki
yaratacagindan birlesme ve satin almalar hayat kurtarici rol de oynayabilmektedir.

Ayrica, uzun donemde yatirnmci sirket tarafindan ilave yeni yatirnmlar ve de yeni
Uretim yontemleri de gerceklestirilecegi goz onine alindiginda, birlesme ve satin
almalarin ev sahibi Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayabilecegi gérilmektedir.

3- ORTAK GIRISIMLER (JOINT VENTURES)

Ortak girisim, herhangi bircok uluslu sirket ile vyerel sirketin amacglarini
gerceklestirmek Uzere kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklari mulkiyeti,
faaliyetleri, sorumluluklari, finansal riskleri ana sirketten ayri olan G¢incUy bir sirket
olarak tanimlanmaktadir. Ortak girisimlerde, kaynak Ulke sirketi ile ev sahibi Ulke
sirketi bir araya gelerek belirlenen bir yatirim projesi icin birlikte hareket etmek igin
bir ortak isletme veya girisim olustururlar. Ortak girisim seklinde gerceklestirilen
yatirimlar, yerel ortagin kendi Ulkesiyle ilgili kurum ve uygulamalar hakkindaki
bilgisinden yararlanma, yerel ortagin sahip oldugu deneyim ve unvandan dolayi ev
sahibi Ulke piyasasina daha kolay giris yapma ve de ev sahibi Glkenin yerel milkiyet
gereksinimlerine iliskin kurallarini asabilme gibi unsurlarla yabanci yatirimci

agisindan avantajlar saglayabilmektedir.
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C) YATIRIM AMACINA GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yatirrm amacina gore dogrudan sermaye yatirimlari; kaynak arayan yatirimlar,
pazar arayan yatinmlar, etkinlik arayan yatinmlar ve stratejik varlik arayan
yatirimlar olmak Uzere dort ana baslik altinda incelenebilir.

1- KAYNAK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirmci firmanin, Uretim faktorlerini kendi Ulkesine nazaran daha etkin
kullanabilecegi Ulkelere yonelik olarak gerceklestirdigi yatinmlar kaynak arayan
yatinmlardir. Dogal kaynaklar ve hammadde agisindan daha zengin olan Glkeler,
yatinmcilar kendi Ulkelerine ¢ekebilmekte ve yatirimci firmanin ¢ok daha disik
maliyetlerde faaliyetlerini sUrdirmesine olanak tanimaktadir.

2- PAZAR ARAYAN YATIRIMLAR

Pazar arayan yatinmlar, firmalarin yeni pazarlara girme veya mevcut pazarlarini
koruma amaclh olarak gerceklestirdikleri yatirimlardir. Yatinm yapilan piyasanin
bUyUkligu, nifusun gelir dizeyi, Glkenin biyime orani gibi veriler bu tarz yatirimlar
icin belirleyici rol oynamaktadir. S6zkonusu yatirimlarda hedeflenen pazar sadece
evsahibi Ulke pazari olmayabilir. Yatinm yapilan Ulkenin U¢Unci Glke pazarlarina
erisimde yatinmc firmaya kolayliklar saglamasindan dolayr gerceklestirilen
yatinmlar da pazar arayan yatirimlardir. Bu tarz yatinmlar, firmaya Grinlerini yerel
bedeni ve tercihlere gore Uretme ve sézkonusu pazara ihracat yoluyla girme
maliyetinden muaf olma sansi tanimaktadir.

3- VERIMLILIK ARAYAN YATIRIMLAR

Verimlilik arayan yatinmlar, yatinmcinin 6l¢ek ekonomilerinden ve farkl tlkelerdeki
tUketicilerin farkli zevk ve tercihlere sahip olmasindan dolayr risk dagitimi
avantajindan yararlanmak, ayrica Uretim faktorlerini verimli bir sekilde kullanmak
amaciyla gerceklestirdikleri yatirimlardir. Herhangi bir firma, verimlilik arayan
yatinm gerceklestirerek degisik Glkelerdeki farkli deger zincirlerine ait farkli mallarin
Uretimi Uzerinde ayri ayri uzmanlasmaktadir.

Yatirimei ucuz isqgucine erisim saglayabildigi Ulkelerde emek yogun faaliyetlerini
surdururken, gelismis olan Ulkelerde ise daha cok sermaye ve teknoloji yogun
Uretimlerini gerceklestirir. Boylece firmalar, Uretim kompozisyonlarini, Uretim
faktorlerinin maliyet arbitrajlarindan yararlanarak, hedef pazarin yapisina gore
cesitlendirme yoluna giderler.
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4- STRATEJIK VARLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatinmcilarin - uzun donemde stratejik kazan¢ elde etmek amaciyla
gerceklestirdikleri yatirmlar olarak bilinen stratejik varlik arayan yatirimlar,
firmalarin rakiplerine karsi Ustinligu elde tutmak, uzun donemde blUyime ve
yuksek kar elde edebilmek amaciyla gerceklestirdikleri yatirmlardir. Ornegin;
herhangi bir firmanin Ar-Ge faaliyetlerini artirma amacli olarak baska bir firma ile
birlesmesiya da firmaninileride artabilecek enerji ihtiyaciicin simdiden eneriji sekto-
rinde yatinmlar gergeklestirmesi stratejik varlik arayan yatirimlardandir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Firmalar, dogrudan sermaye yatirnmi gerceklestirme karari almadan 6nce, hedef
Ulkelerdeki mevcut bircok etkeni analiz etmekte, faaliyetlerini maksimum kar ile
sUrdurebilecekleri Uretim merkezlerini se¢mektedirler. Yatirmcilarin kararlarinda
yatinm yapilacak Glkenin politik durumu, ekonomik ve sosyal kosullarina iliskin
bircok faktor rol oynamaktadir.

A) PAZAR BUYUKLUGU

Yatirrm gerceklestirilecek hedef Ulkenin pazar buyUkligy, dogrudan sermaye
yatirimlarinin ana belirleyicilerinden biridir. Pazar biyUkligi genellikle kisi basina
dUsen gayrisafi yurtici hasila (GSYH) ile 6lciimektedir. Ulke nifusu da piyasa bi-
yuklGgunin belirlenmesinde kullanilan verilerdendir. Gerceklestirilen bircok
akademik calismada dogrudan sermaye yatirimlari ile piyasa biyukligu arasinda
olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmaktadir.

B) URETIM FAKTORLERI VE GIRDI MALIYETLERI

Hammadde ve dogal kaynaklara eriserek uygun maliyette girdi temini firmalarin
Uretim maliyetlerini digiren bir unsurdur. Ayrica, ucuz isqucy de firmalarin yatirm
karari almalarinda 6nemli rol oynamakta olup, isgicinin sadece ucuz olmasi degil
nitelikli olmasi da yatirimci i¢in 6nem tasimaktadir.

C) UCUNCU ULKE PAZARLARINA ULASIM iIMKANLARI

Firmalar yatinm karari alirken sadece ev sahibi Glkenin pazarini degil, s6zkonusu
Ulke Uzerinden UgUncU Ulkelere ulasmayi da hedeflemektedir. Bu cercevede, hedef
ulkenin G¢incy Ulkelerle imzalamis oldugu serbest ticaret alani ve gimruk birligi gibi
ekonomik entegrasyona yonelik anlasmalar, yatirmcilar tarafindan dikkate
alinmaktadr.
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D) SIiYASI VE EKONOMIK ISTIKRAR

Firmalar icin yatinm gerceklestirecekleri Glkedeki siyasi istikrar, yatirimin gelecegi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir ve ev sahibi Ulkedeki siyasi faktorler yatinmciya
ongorulebilirlik saglamaktadir.

Ongorilemeyen bir siyasi ortam, demokrasi ve cok partili siyasi yonetim
sistemindeki aksaklik ve eksiklikler yatinmcilarin hedef Glkeye yoneliminde caydiric
etki yaratabilir.

Ayrica, ekonomik istikrar da firmalarin dogrudan sermaye yatirnmi gerceklestirme
kararlarinda 6nemli rol oynamakta, ekonomik dalgalanmalar ve doéviz kuru
dalgalanmalari, yUksek enflasyon, piyasadaki belirsizlikler yatinmecr igin risk
yaratacak unsurlar olarak gérilmektedir.

E) YATIRIM TESVIKLER]

Yatirimcinin Uretim maliyetlerinin disirilmesinde 6nemli yeri olan tesvikler, ev
sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatinmlarin cekilmesi icin kullanilan 6nemli
enstrimanlardan biri haline gelmistir. Finansal tesvikler, vergi indirim ve istisnalari,
uygun faizli krediler ev sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatinm c¢ekmek igin
basvurulan tesviklere 6rnek gosterilebilir.

F) ALTYAPI

Gerceklestirilen deneysel calismalarda ev sahibi Ulkedeki altyapi imkanlari ile
dogrudan sermaye yatirimlari arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir.
Ulastirma, haberlesme, enerji gibi Uretim ve pazarlama safhalarinda hayati 6neme
sahip altyapi alanlarinda yabanci yatirnmciya cazip imkanlar sunulmasi, firmalarin
hedef pazara yonelik Uretimlerinin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir.

G) YASAL ALTYAPI

Seffaf ve guvenilir bir hukuk sistemi yabanci yatinmcilar icin 6nem tasiyan
unsurlardan biridir. Gercgeklestirilecek yatirmin gelecegi acisindan yatirmci
firmanin kendisini glvende hissetmesi gerekmektedir. Yatirrm mevzuatinin
dizenleme ve uygulamalar yonunden yabanci yatirmcilar ile yerli yatinmcilar
arasinda ayrim yapilmamasi kurali (ulusal muamele prensibi) cercevesinde
uygulaniyor olmasi, yabanci vyatirmcilarin  kendilerini  hukuken givende
hissetmeleri acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica, ev sahibi Glkenin imzalamis
oldugu yatirimlarin korunmasina iliskin anlagmalar da yabanci yatirimcilara hukuki
olarak givence saglayabilmektedir.
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H) COGRAFI VE KULTUREL YAKINLIK

Cografi yakinlik dogrudan sermaye yatinmlarinin karar sirecinde 6nemli rol
oynamakta, cografi olarak kaynak Ulkeye daha yakin Ulkelerde yatirm yapmak
firmalara ulagim ve zaman maliyeti agisindan avantajlar saglamaktadir.

Ote yandan, kaynak ve ev sahibi Ulke arasindaki kiltirel yakinlk da dogrudan
sermaye yatinmlarinin hareketini belirleyen faktorlerdendir. Firmalar dil ve kiltir
agisindan kaynak Ulkelerine yakin olan Ulkelerde yatinm gerceklestirmeyi tercih
etmektedir. Bu tarz yatinmlarda yerel pazar zevk ve tercihleri hedef Glkeninkilerle
cogu zaman paralellik gostermekte, bdylece firmalarin pazara girisleri
kolaylasmaktadir.  Turkiye'nin  yurtdisi  yatinmlarinin  ilk  olarak  Turk
Cumbhuriyetleri'nde yogunlasmaya baglamasi, cografi ve kiltirel yakinligin
dogrudan sermaye yatirimlari Uzerindeki etkisine 6rnek olarak gosterilebilir.

l) DIGER BELIRLEYICILER

Dogrudan sermaye vyatinmlarina ev sahipligi yapacak uUlkenin vergilendirme
politikalari ve vergi idaresinin etkinligi, yatirrm vyeri seciminde degerlendirilen
onemli hususlardandir.

Ev sahibi Ulkedeki burokratik yapi ve yabanci yatirnmciya yatirim sonrasi saglanan
hizmetler de dogrudan sermaye yatirimlarinin hareketlerinde onemli bir yere
sahiptir. Firmalar, faaliyetlerini en verimli sekilde yUritmek amaciyla birokratik
islemlerini kolaylikla halledebilecekleri, risvet ve yolsuzlugun minimum seviyelerde
oldugu Ulkelerde vyatinmlarini gerceklestirmeyi hedeflemekte, yatirmlarini
gerceklestirdikten sonra da gerek ilgili belgelerin temini gerek Uretim sirasinda
karsilasilabilecek sorunlarin giderilmesi konularinda ev sahibi Glke tarafindan ihtiyag
duyduklari yardim ve kolayliklarin saglanmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, ev sahibi hUkUmetlerin rekabet ve sirket satin alinmasina iligkin
politikalar, Ulkenin dis ticarete acikligi gibi diger faktorler de yabanci yatinmcinin ig
ve dis piyasadaki faaliyetlerini etkileyeceginden, dogrudan sermaye yatirimlarinin
hangi Ulkeleri tercih edecegini belirleyebilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARININ KAYNAK ULKE EKONOMISI
UZERINDEKI ETKILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin, gerek kaynak gerekse ev sahibi tlkelerin iktisadi
ve siyasi yapisi Uzerinde énemli etkileri bulunmaktadir. Ulkeler; teknoloji ve
sermaye transferi, istihdam artisi, ihracat cesitlendirilmesi gibi bircok nedenden
dolayr dogrudan sermaye vyatinmlarini ¢ekmek igin cesitli politikalar
Uretmektedirler.
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Ote yandan, dogrudan sermaye yatirimlarinin kaynak tlke Gzerindeki etkileri hala
tartisma konusudur. Dogrudan sermaye yatirimlari, kaynak Glke agisindan istihdam
ve sermayenin yurtdisina kacisi olarak gorilse de uzun donemde kaynak Ulke
Uzerinde olumlu etkileri de s6zkonusu olabilmektedir.

Dogrudan sermaye vyatinmlarinin ev sahibi Ulke Uzerindeki etkilerine iligkin
calismalar literatirde pek yaygin bir sekilde gorilmekle birlikte, kaynak Glke
uzerindeki etkilerine dair ¢alismalar daha sinirhdir.

A) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin yurtici yatinmlar Gzerindeki etkisi, kaynak tlkenin
ekonomik yapisina ve firmanin yatirm kararinin ardinda yatan nedenlere goére
degisim gostermekte olup, literatirdeki calismalarda hala kesin bir sonuca
ulagilamamistir. Uzerinde calisilan Glkelerin ekonomik yapilarinin farkli olmasi ve de
calismalarda sinirli sayida firmalarin baz alinmasi ortaya ¢ikan sonuglardan genel bir
yargiya ulasiimasini engellemektedir.

Yurtdisi yatinmlar her ne kadar Ulkeden sermaye cikisi demek olsa da,
gerceklestirilen yatirmin finansmani eger yurticinden degil de, hedef Ulke veya
UgUncU Ulkeler Uzerinden saglaniyorsa, yurticindeki sermaye stokunda bir azalma
meydana gelmemektedir. Bu tarz yatinmlar, kaynak Ulkeye transfer edilen karlar
sayesinde sermaye stogunun artarak yurtici yatinmlarin finansmaninda
kullanilabilmesine imkan taniyabilmektedir. Ornegin, firmalar yurtdisindaki
Uretimle maliyetleri dUsirerek kazanilan maliyet avantajini yurticindeki yatinmlara
yansitmaktadirlar.

Eger yatinmcr firma, Uretim agsamalarini yurti¢i ve yurtdisinda parcal olarak
yapmaktaysa, yurtdisi ve yurticindeki Gretim bir zincir halinde birbirine bagimli hale
getirilmisse,  yurtdisi  yatirimlarin  yurtigindeki  yatirnmlari  da  artirmasi
beklenmektedir. Boyle durumlarda yurtdisi ve yurtici yatirmlar birbirlerinin ikamesi
olmaktan ziyade, tamamlayici yatirimlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurtigindeki yatirnmlarin, uygun Uretim maliyetleri ile Uretim ve pazarlamada
etkinlik (isgUcU maliyeti ve etkinligi, hammadde kaynaklarinin bollugu, ticaret ma-
liyetlerinin asgariye indirilmesi) nedeniyle yurtdisina tasinmasi ve ihracati ikame
etmesi durumunda ise yurtici yatirnmlarda azalma gorilebilmektedir.

Son olarak, eder firma stratejik varlik arayan yatirm gergeklestiriyorsa, bir bagka
ifadeyle, yatirnmla kaynak Ulkede olmayan ve de uzun donemde fayda saglayacak
bir varhga erisim amacglandiysa, s6zkonusu yatirmin uzun dénemde vyurtigi
yatirimlari olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Firmanin, yurtdisindaki
yatinmi sayesinde elde ettigi teknoloji ve bilgiyi yurticine aktarmasi halinde,
yurticindeki yatinmlarinin verimliligi artacaktir.
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B) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI ISTIHDAM UZERINDEKI ETKISI

Yurtdisi yatirimlar, yurticindeki istihdamin yurtdisina transferi olarak algilanmakla
beraber, uzun donemde yurti¢i istihdamin niteligi ve niceligini olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Firmalar Uretimlerini yurtdisina kaydirirken; yonetim,
pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerini yurticinde bulunan merkezlerinde sirdirmekte-
dirler. Bu durum ise, yurtigcindeki vasifli isgicU talebini artirmaktadir. Diger bir
deyisle, yurtdisi yatinmlar vasitasiyla yurticindeki mavi yakal istihdami olumsuz
etkilenirken, beyaz yakali istihdaminda artis gorilebilmektedir.

Diger taraftan, yurti¢ci Uretim ile yurtdisi Uretimin birbirini tamamlamasi ve
yurticinden yurtdisindaki yatinma ara mal ihra¢ edilmesi durumunda ise Ulke
icindeki yatinmlar, dolayisiyla istihdam da artacaktir.

Yurtdisi yatinmlar, kaynak Ulkedeki istihdamin niteligini de etkileyebilmektedirler.
Firmalar yurtdisi yatirimlar ile vasifsiz isgicU ihtiyaclarini, uygun maliyetlerle
yurtdisindan kargilamaktadirlar. Ote vyandan, yurtdigi yatinmlar, firmanin
operasyonlarinin uluslararasilasmasi bakimindan yonetim ve pazarlama agisindan
vasifl isgicinU gerektirmekte, bu durum yurtigindeki isgicUnin nitelik ve etkinlik
olarak gelismesine yol agabilmektedir.

C) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI VERIMLILIK UZERINDEKI ETKISI

Firmalar, gerceklestirdikleri yurtdisi yatinmlar ile uluslararasi rekabetin mevcut
oldugu pazarlara giris yaparak bir rekabet ortaminda varliklarini sirdirebilmek igin
etkinliklerini ve performanslarini artirma yoluna gitmektedirler.

Uluslararasi pazarda faaliyet géstermenin verdigi tecribe ile Uretimlerini daha etkin
sekilde gercgeklestiren firmalar, kendi Ulkelerindeki kaynaklari da maksimum
etkinlikle kullanabilme becerisini edinmektedirler. Bu durum kaynak Ulkedeki
Uretim, istihdam ve ihracati olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica, yurtdisi yatirimlar ile firmalar, kendi Ulkelerinde mevcut olmayan teknoloji,
know-how ve bilgiye ulasma imkanini elde etmekte ve s6zkonusu bilgi ve teknolojiyi
kendi Ulkelerine transfer etme imkanini bulmaktadirlar.
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2. UNCTAD DUNYA YATIRIM RAPORU - 2022

GENEL

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan g Haziran
2022 tarihinde yayimlanan 2022 Dinya Yatirim Raporu’na gore, kiresel dogrudan
yabanci yatirmlar (DYY) 2021 yilinda, 2020 yilina gore % 64'lUk bir artis ile pandemi
oncesi seviyelere yiUkselerek 1,58 trilyon dolara ulagmistir.

Ancak s6z konusu artisin 2022 yilinda sirdrilmesinin pek mimkin olmadigi anilan
raporda belirtiimektedir.

"Uluslararasi Vergi Reformlari ve Surdirilebilir Yatirm" bashgi ile yayimlanan
raporda, belirsizlik ve riskten kaginma ortamiyla basa ¢ikabilmek igin gelismekte
olan Ulkelerin uluslararasi toplumdan 6nemli 6l¢ide yardim almasi gerektigi
belirtilmektedir.

UNCTAD Genel Sekreteri Rebeca Grynspan, Uretken kapasiteye, sUrdirilebilir
kalkinma hedeflerine ve iklim degisikliginin hafifletilmesi ile adaptasyonuna biyUk
oranda yatirim ihtiyaci oldugunu ve bu alanlardaki mevcut yatinm egilimlerinin
genel anlamda olumlu yonde seyretmedigini ifade etmistir. Grynspan ayrica, bir an
once harekete gegmenin onemli oldugunu, Ulkelerin yasam maliyetleri krizinden
dolayr acil sorunlarla karsi karsiya olmalarina ragmen, uzun vadede yatirim
yapilabilir seviyeye gelmelerinin 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Kiresel DYY, 2021 yilinda hizla artan birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetlerinden
ve genis finansman olanaklari ile buyik altyapi tesvik paketlerinden dolayi
uluslararasi proje finansmanindaki hizl bioyimeden kaynaklanan ivmeyle 2020
yilindaki dUsUk seviyeye nazaran 2021 yilinda biuyuk yikselis kaydetmistir.

lyilesme tim bolgelere fayda saglarken, biyUmenin neredeyse dértte Ucy,
dogrudan vyabanci yatirrm akiminin %134 arttigi  gelismis ekonomilerde
yogunlagmistir.

Gelismekte olan ekonomilere yonelik DYY girisleri, biyUk 6lcide Asya'daki giglu
biyUme, Latin Amerika ve Karayipler'deki kismi toparlanma ve Afrika'daki yUkselis
nedeniyle %30 artarak 837 milyar dolara ulasmistir. Bu deger, simdiye kadar
kaydedilen en yuksek seviyedir. Gelismekte olan Ulkelerin kiresel DYY’lerden aldigi
pay %s5o'nin Uzerine ¢ikmistir.

DYY'nin kazanglarini yeniden yatirima donistirmesi (cok uluslu sirketler tarafindan
yabanci bagl kuruluslarda tutulan karlar) kiresel biyUmenin buyik kismini
olusturmakta ve ozellikle gelismis ekonomilerde sirket karlarindaki rekor artisi

yansitmaktadir.
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2021 yilinda en fazla DYY girisi gerceklesen ilk 10 ekonomi Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Cin, Hong Kong, Singapur, Kanada, Brezilya, Hindistan, Giney
Afrika, Rusya ve Meksika olmustur.

2022 yil ise Ukrayna'daki savas; yuksek gida fiyatlari, yiksek yakit fiyatlari ve daha
az finansman imkanlarindan olusan Ug¢ ayakli bir kriz ile sirdGginden is ve yatirm
ortami 6nemli 6l¢Uide degisiklige ugramistir.

2022 yilinda DYY'nin seyrini olumsuz etkilemesi muhtemel diger hususlar arasinda
ise pandemi etkileri, bUyiUk ekonomilerdeki faiz artis olasiligi, finansal piyasalardaki
olumsuz hava ve muhtemel piyasa durgunlugu yer almaktadir.

Yiksek karlara ragmen, ¢ok uluslu sirketlerin denizasin Ulkelerdeki yeni projelere
yaptigi yatinmlar pandemi oncesi seviyelerin hala beste bir oraninda altindadir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki sifirdan yatirimlarin dederi ise sabit kalmistir.

Zayiflik belirtileri halihazirda 2022 yilinda ortaya ¢ikmaktadir. 2022 yiliilk ceyregine
iliskin 6n veriler, sifirdan yatirimlarin kiresel olarak %21, sinir 6tesi birlesme ve satin
alma faaliyetlerinin %13 ve uluslararasi proje finansmani anlasmalarinin %4
oraninda distigunU gostermektedir.

UNCTAD tarafindan 2021 yilindaki biyime ivmesinin 2022'de sirdirilemeyecegdi,
2022 yilinda kiresel DYY girislerinin biyuk olasilikla asagr yonlU bir yéringede
hareket edecegi ve en iyi ihtimalle sabit kalacagi 6ngorilmektedir.

Ayrica, rakamsal agidan DYY girislerinin nispeten istikrarli kalsa bile, yeni proje
faaliyetinin yatinmci belirsizliginden daha fazla zarar gérmesinin muhtemel oldugu
da vurgulanmaktadir.

2021 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI
A. AFRIKA

Covid-19 pandemisinin etkisini yitirmesiyle beraber cogu Ulke pandeminin neden
oldugu 2020 disisinden sonra DYY’de ilimli bir artis yasamistir. Afrika’ya yonelik
DYY girisleri bir onceki yil ile karsilastirildiginda % 113 artisla 2021 yilinda 39 milyar
dolardan 83 milyar dolara ulasmis ve kitanin kiresel yatirim girislerinden aldigi pay
%5,2 olmustur.

Kitada 2021 yilinda en fazla yatirrm ¢eken Glkeler; GUney Afrika (40,8 milyar dolar),
Misir ( 5,2 milyar dolar ), Mozambik ( 5,2 milyar dolar), Nijerya (4,8 milyar dolar),
Etiyopya ( 4,2 milyar dolar) olmustur.

Kitada en fazla yatinm yapan Ulkeler ise stok veriler baz alindiginda; Birlesik Krallik
(65 milyar dolar), Fransa (6o milyar dolar), Hollanda (49 milyar dolar), ABD (48
milyar dolar), Cin (43 milyar dolar) olmustur.
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B. GELISMEKTE OLAN ASYA

Pespese meydana gelen Covid-19 dalgalarina ragmen, gelismekte olan Asya'ya
yonelik DYY, Ust Uste U¢ yilda da yukselis kaydederek, 2021 yilinda 619 milyar dolara
ulasmis ve boélgenin direncli oldugunu gostermistir.

Gelismekte olan Asya kiresel DYY girislerinden aldigi % 4o payla dinyadaki en fazla
DYY ceken bolge olmustur.

Kitada 2021 yilinda en fazla yatinm ceken Glkeler; Cin (281 milyar dolar), Hong Hong
(141 milyar dolar), Singapur (99 milyar dolar), Hindistan (45 Milyar dolar) ve Birlesik
Arap Emirlikleri (21 milyar dolar) olmustur.

Bblgeye en fazla yatinnm yapan Ulkeler ise stok veriler baz alindiginda; Cin (2,6 trilyon
dolar), Hong Hong (993 milyar dolar), ABD (676 milyar dolar), Japonya(492 milyar
dolar) ve Singapur (363 milyar dolar) olmustur.

C. LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER

2021'de Latin Amerika ve Karayipler'e yonelik DYY, otomotiv Uretimi, finans,
sigorta hizmetleri ve elektrik tedariki gibi geleneksel hedef sektorlerdeki giglu
girigler ve enformasyona yapilan rekor dizeydeki yiksek yatirimlarla desteklenerek
bir 6nceki yila gore %56 oraninda artarak 134 milyar dolara yukselmistir.

Bdlgede en fazla yatirnim ¢eken Ulkeler; Brezilya (50 milyar dolar), Meksika (32 milyar
dolar), Sili (23 milyar dolar), Kolombiya (9 milyar dolar) ve Arjantin (7 milyar dolar)
olmustur.

Kitada en fazla yatinm yapan Ulkeler ise ise stok veriler baz alindiginda; Hollanda
(308 milyar dolar), ABD (242 milyar dolar), ispanya (284 milyar dolar), Kanada (73
milyar dolar) ve Almanya (42 milyar dolar) olmustur.

D. GELISMEKTE OLAN EKONOMILER

2021'de gelismekte olan ekonomilere yonelik DYY girisi %30 oraninda artarak 837
milyar dolara ulasarak simdiye kadar kaydedilen en yiksek seviyeye ulasmistir. S6z
konusu artis, esas olarak Asya’daki gi¢li blyUme performansinin Latin Amerika ve
Karayipler'deki kismi toparlanmanin ve Afrika’daki yUkselisin bir sonucu olmustur.
Gelismekte olan Ulkelerin kiresel DYY’den aldigi pay %50'nin Uzerine gikmistir.

DYY akiglar, 2021'de artis gosteren diger sinir otesi sermaye akislariyla birlikte,
gelismekte olan ekonomiler igin dis finansman kaynagi olmaya devam etmistir.
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2022'de gelismekte olan ekonomilere yonelik DYY akislarinin, Ukrayna’daki savas
ve sonuclarindan ve artan faiz oranlar da dahil olmak Uzere makroekonomik
faktorlerden gucli bir sekilde etkilenmesi beklenmektedir.

DYY’deki muhtemel daralmanin ana nedenleri yUksek eneriji fiyatlarinin i¢ talep
Uzerindeki etkisi, siyasi iktidarsizliga yol agabilecek yUksek gida fiyatlari ve daha siki
finansal kosullar 6rnek gosterilebilir.

Bircok Ulkede, 6zellikle petrol ve gida ithal eden gelismekte olan ekonomilerde, mali
alan 6nemli dlcude daralacaktir. Artan yatirimci belirsizligi ve Glke risk notlarinin
diusmesi DYY icin dnemli faktorler olacaktir. YUkselen emtia fiyatlar, Afrika ve Latin
Amerika'daki kaynaklara bagli ekonomiler icin bazi dengeleyici yatirim artislar
saglayabilir.

E. GELISMIS EKONOMILER

2021'de gelismis Ulkelerin ¢oguna (48 Ulkeden 34'Une) yonelik DYY girislerinde artis
yasanmistir. DYY'deki artis genel olarak DYY’deki gi¢li dalgalanmalar, kurumsal
yeniden yapilandirmalar nedeniyle ortaya ¢ikan finansal akimlar ile birlesme ve satin
almalardan kaynaklanmaktadir. Alt bolgelere bakildiginda, DYY girisleri Avrupa
Birligi (AB)'de duserken Kuzey Amerika, diger Avrupa ve diger gelismis Ulkelerde
artmigtir.

Gelismis ekonomiler, finansal akislar ve birlesme ve satin almalardan dolayi
DYY'deki dalgalanmalara daha agik olsa da, (2021'deki 2020 toparlanmasinda
oldugu gibi) yeni Uretken proje duyurularinda artis yasanmistir.

Gelismis ekonomilerde agiklanan sifirdan yatirim projelerinin degeri %27 oraninda
artarak 4o1 milyar dolara yUkselmistir. Birincil sektordeki projeler asgari dizeyde
kalirken, hizmet sektorindeki projelerin degeri %9 artarak 215 milyar dolara
yukselmistir. Imalat sektéri 179 milyar dolar ile pandemi dncesindeki rakamlara geri
donmustir.

2022 yilinda, Ukrayna’daki savasin yatirmlar agisindan genis kapsaml sonuclari
olabileceginden (Rusya ve Ukrayna’daki yatirrmlarin haricinde Avrupa Uzerindeki
etkisi) gelismis ekonomilere yonelik DYY trendinin ne olacagi oldukca belirsizdir.
Savas ve yaptirimlar kilit girdilerin Uretimini engelledigi icin tedarik zincirindeki
kesintiler, otomotiv de dahil olmak Uzere bazi sektorlere zarar verecektir

F. EN AZ GELISMIS ULKELER

En az gelismis Ulkelere (EAGU) yo6nelik DYY, petrol sirketlerinin fonlarini kendi
Ulkelerine transfer etmelerinin hizlanmasina ragmen, %13 oraninda artarak 26
milyar dolara ulasmistir. En fazla yatirim ¢eken ilk bes Glke, EAGU'ye y6nelik toplam
sermaye girisinin % 69'unu olusturmaktadir.
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EAGU icerisinde en fazla yatinm c¢eken Ulkeler Mozambik (5,2 milyar dolar),
Etiyopya (4,2 milyar dolar), Kambogya (3,4 milyar dolar), Banglades (2,8 milyar
dolar) ve Senegal (2,2 milyar dolar) olmustur.

EAGU'ye yonelik en fazla yatinm yapan Ulkeler ise stok veriler baz alindiginda; Cin
(46 milyar dolar), Hollanda (16 milyar dolar), Fransa (15 milyar dolar), Tayland (14
milyar dolar) ve Kore (9 milyar dolar) olmustur.

G. DENIZE CIKISI OLMAYAN ULKELER

Denize ¢ikisi olmayan 32 gelismekte olan Glkeye yonelik DYY girisi 2021 yilinda %31
oraninda artarak 18 milyar dolara yUkselmistir. DYY girisleri birka¢ ekonomide
yogunlasmis ve ilk bes Ulkeye yonelik yatirimlar, grubun toplam %71 ‘inden fazlasini
olusturmustur.

En fazla yatinm ceken Glkeler; Etiyopya (4,2 milyar dolar), Kazakistan (3,2 milyar
dolar), Mogolistan (2,1 milyar dolar), Ozbekistan (2 milyar dolar) ve Tirkmenistan
(1,4 milyar dolar) olmustur.

Stok veriler baz alindi§inda, denize ¢ikisi olmayan gelismekte olan Ulkelere en fazla
yatinm yapan Ulkeler sirasiyla; Cin (20 milyar dolar), Tayland (4 milyar dolar),
Hollanda (4 milyar dolar), Kanada (2 milyar dolar) ve Fransa (2 milyar dolar)
olmustur.

YATIRIM POLITIKALARINDAKI SON GELISMELER VE ONEMLI
HUSUSLAR

Dinya yatirim ortamini etkileyen ve etkileme potansiyeli bulunan konu basliklarina,
UNCTAD tarafindan yayimlanan Dinya Yatirim Raporu’nda her yil 6zel bir bolim
ayrilmaktadir.

UNCTAD Duinya Yatinnm Raporu’nda bu yil 6zel bélum ayrilan konu basliklar ¢ok
uluslu sirketlere yonelik asgari vergi uygulamasi ve sirdirilebilir yatinmlardir.

A. COK ULUSLU SIRKETLERE YONELIK ASGARI VERGI UYGULAMASI

2013 yilinda OECD ve G 20 Ulkeleri tarafindan kabul edilen eylem planinin (Action
Plan on Base Erosion and Profit Shifting, BEPS) temel amaci ¢ok uluslu sirketlerin
(CUS) vergiden kag¢inma uygulamalarini sinirlandirmak ve uluslararasi vergi
sisteminin daha adil bir bigcimde islemesini saglamaktir.

Tarihsel olarak uluslararasi vergilendirmeye yonelik politikalarin koordinasyonu ¢ok
ender olsa da BEPS bu anlamda bir istisna teskil etmektedir. OECD tarafindan
onculuk edilen bu girisime, bugine kadar ¢cogu gelismekte Ulke olan 141 Ulke ve
bolge tarafindan katilim saglanmistir.
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2015 yilinda BEPS kapsaminda vergiden kaginma ile micadele, uluslararasi
vergilendirme kurallarinin tutarhhd ve daha seffaf bir vergilendirme ortaminin
saglanmasi konusunda 14 eylemin yer aldigi bir paket sunulmustur.

Sirada dijital ekonominin vergilendirilmesi bulunmaktadir. 2015 yilindan bu yana
BEPS kapsamindaki politikalarin temel odaginda da bu husus yatmaktadir.

Dijitallesme, maddi olmayan varliklarin uluslararasi ticaret ve yatirnm ortamindaki
payini hizla artiran ve 6zellikle CUS'lara karlarini reel ekonomiden bagimsiz hale
getirerek bu karlarin daha disik oranda vergilendirildigi bolgelere transfer etme
imkani sunmaktadir.

Bu cercevede, karin elde edildigi yer ile vergilendirildigi yer arasindaki bagin tekrar
kurulmasi amaciyla BEPS katilimcilari 2020 yilinda iki asamali bir yaklasim
gelistirilmesi Uzerine anlagmislardir.

Bu yaklasimin ilk bacagini CUS'larin karlarini deger olusumu ile birlikte raporlamasi
teskil etmektedir. ikinci bacak ise CUS'lar icin minimum kiresel vergi orani
uygulanmasidir.

750 milyon dolar yatirm geliri elde eden CUS'lara dis kazanglari Uzerinden asgari
%a5'lik bir vergi getirilmesinin uluslararasi yatirm ve yatirm politikasi Uzerinde
onemli etkileri olacaktir.

UNCTAD Ddinya Yatinm Raporu — 2022, "Uluslararasi Vergi Reformlari ve
Surdurilebilir Yatirrm" baslikh boliminde, politika yapicilara karmasik yeni vergi
kurallarini dogru bir sekilde uygulamalari ve yatirim stratejilerini gincellemeleri icin
rehberlik etmektedir.

2023 veya 2024 yillan icin planlanan oneri niteligindeki reformlarin en 6nemli
etkileri;

e Bircok Ulke icin CUS’lardan elde edilen daha fazla vergi geliri,

e CUS'larin dis karlari Gzerinde daha yUksek vergiler,

e CUS’larin yeni yatinmlar Uzerinde potansiyel asagi yonlu baski,

e Yatirm ¢ekmek i¢in diusik vergi oranlarinin ve mali tesviklerin etkinliginin
azalmasi,

e Yatinm tegvik ajanslari (YTA) ve 6zel ekonomik bélgelerin (OEB) yatirim
cekme stratejilerini acilen g6zden gegirmeleri gerekliligi.

olarak siralanmaktadir.
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Rapor, vergi reformlarinin gelismekte olan Ulkeler icin vergi geliri tahsilatini
artiracak olsa da yatinm ¢ekiciligi agisindan hem firsatlar hem de zorluklar icerdigini
ortaya koymaktadir.

ULKELERE MUHTEMEL ETKILERI

CUS’lara yonelik asgari vergi uygulamalarinin oncelikle, CUS’larin dis karlari
Uzerindeki vergi oranlarini artirmasi beklenmektedir.

Ev sahibi Ulkelerde bildirilen karlar Gzerinden asgari vergi oranlarinin altinda vergi
odeyen yabanci istirakler, ilave vergiye tabi olacaktir. Ayrica, CUS'lar kar transferini
azaltacak ve ev sahibi Ulke oranlarinda daha biyik bir kar bazinda vergi 6deyecektir.

BU uygulamanin hayata gec¢mesi ile birlikte, CUS'larin karsilastigi efektif vergi
oranlarindaki artisin %2 oraninda olacagi tahmin edilmektedir. Bu, CUS’lar
tarafindan ev sahibi Ulkelere 6denen vergi gelirlerinde yaklasik %u15'lik
(reformlardan dogrudan etkilenen biyuk firmalar icin bu oran %20'ye ulasmaktadir)
bir artisa tekabil etmektedir.

CUS'lara yonelik asgari vergi uygulamasi ile birlikte, hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilerin artan gelir tahsilatindan 6nemli 6l¢ide faydalanmasi
beklenmektedir. Deniz asiri finans merkezlerinin ise yabanci istiraklerden elde ettigi
vergi gelirinin 6nemli bir kismini kaybetmesi beklenmektedir.

Genellikle daha dusik vergi oranlarina sahip olan daha kigUk gelismekte olan
ulkeler agisindan ise ilave verginin uygulanmasi vergi gelirlerinde biyUk bir artis
yaratabilecektir.

Ancak, madalyonun diger yizinde ise, dogrudan yabanci yatirm faaliyetleri
Uzerindeki vergi artisinin yatinm hacmi Uzerinde yaratacagi potansiyel asagi yonli
baski yer alacaktir.

UNCTAD, CUS'lara yonelik asgari vergi uygulamasi ile birlikte, Uretken varliklara
yapilan sinir 6tesi yatirrmin %2 oraninda disebilecegini tahmin etmektedir.

YATIRIM POLITIKALARINA MUHTEMEL ETKILERI

CUS'lara yonelik asgari vergi uygulamasina yonelik planlanan reformlarin, politika
yapicilar ve yatirim tesvik ajanslari ile kullanilan mekanizmalar Gzerinde 6nemli
etkileri olacaktir. Mali tesvikler, 6zel ekonomik bolge de dahil olmak Uzere, yatirm
tesviki kapsaminda yaygin olarak kullaniimaktadir.
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Uluslararasi yatinm politika yapicilari ve uluslararasi yatinm anlasmalar (UYA)
muUzakerecilerinin, UYA taahhitlerinin, reformlarin  temel hikUmlerinin
uygulanmasina  getirebilecegi  potansiyel kisitlamalari  dikkate  almasi
gerekmektedir.

Eger (¢cogunlukla gelismekte olan) ev sahibi Ulkeler, UYA'lar tarafindan ilave vergi
uygulanmasi veya tesvikleri kaldirmasi hususlarinda engellenirse, asgariye kadar
olan vergi artisi (cogunlukla gelismis olan) kaynak Ulkelerce tahakkuk ettirilecektir.
Ev sahibi Glkeler, yatirnmcilara herhangi bir fayda saglamadan vergi gelirlerini
kaybedeceklerdir.

Raporda, uluslararasi yatirim anlagsmalarinin getirdigi kisitlamalarin gelismekte olan
Ulkeler Uzerindeki vergi gelirleri agisindan etkilerinin 6nemli bir endise nedeni
oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, uluslararasi toplumun, vergi reformu
muzakerelerine paralel veya bunun bir pargasi olarak, gelismekte olan Ulkeleri
dezavantajli konuma getiren kisitlamalari hafifletmesi gerektigi belirtiimektedir.

Raporda, reformlarin uygulanmasini desteklemek icin teknik yardimin biyuk ol¢ide
artirlmasi gerektigi, UYA’larin ortaya ¢ikardigi uygulama kisitlamalarini ortadan
kaldirmak icin ¢ok tarafli bir ¢c6zime ihtiyac oldugu, kesintisiz bir 6nlem olarak
gelismekte olan ev sahibi Ulkelere tahakkuk etmesi gereken; fakat gelismis kaynak
Ulkeler tarafindan elde edilen vergi gelirlerinin iadesi icin bir mekanizmaya ihtiyag
oldugu belirtilmektedir.

B. SERMAYE PiYASALARI VE SURDURULEBILIR FINANS

UNCTAD Dinya Yatirim Raporu’nda surdirulebilir finans ayri bir baslik altinda ele
alinmistir. Raporda, sirdirilebilir finansmana yonelik politika onlemlerinin ve
dizenlemelerin benimsenmesinin 2021'de hizlandigi vurgulanmistir. Dinya COVID-
19 pandemisinden kurtulurken, enflasyon, tedarik zinciri kesintileri ve savasla karsi
karstya kalmaya baslamisken; yatinmcilarin, hikimetlerin ve uluslararasi
kuruluglarin finansal sirdurulebilir kalkinma hedeflerine ve iklim degisikliginin
azaltilmasi sureclerine uyum saglamaya odaklanmalari gerektigi ifade edilmektedir.

HOkUmetlerarasi  Iklim Dedisikligi  Paneli, 2025'ten sonra emisyonlarda
gerceklesecek daha fazla artisin 1,5°C'lik bir Isinma limiti senaryosunun asilmasina
neden olacagini, bu sartlarda kuraklik, sel ve orman yanginlari dahil olmak Uzere
iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin arttigini agik¢ca ortaya
koymustur. Bununla birlikte, yatinmcilar da diuzenleyici etkilerden kaynaklanan
gecis zorluklarina da maruz kalmaktadir.
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Rapora gore, iklim degisikligi, sosyal sorunlar ve diger sirdiurilebilirlik risklerine
yanit olarak finans piyasalari 2021'de surdurdlebilir finans ekseninde hareket
etmeye devam etmistir. SUrdUrUlebilir finansal Urinlerin toplam dederinin 2020'ye
gore %63 artarak 5,2 trilyon dolara ulastigini tahmin edilmektedir. Buna 2,7 trilyon
dolarhk strdirulebilir fonlar ve 2,5 trilyon dolarlik strdirilebilir tahviller de (yesil,
sosyal ve karma sUrdirulebilirlik tahvilleri) dahildir.

Surdurdlebilir finansin artan 6neminin, yalnizca bir pazar buyimesi ve ilgili yatirim
firsatlarina artan ilgi sorunu olmadigi, sirdirilebilirligin yatinm kuoltord ve is
uygulamalarina nasil dahil edilecegi ve sermaye piyasalarinin sirdirilebilir ve
kapsayici kalkinma igin daha iyi ¢calismasinin saglanmasiyla ilgili oldugu raporda
ortaya konmaktadir.

Raporda surdirUlebilir fon piyasasinin, toplam kiresel fon piyasasinin sadece %
4'UnU temsil ettigi, bazi fonlarin sUrdirilebilir referanslari hakkinda kuskularin
devam ettigi de belirtiimektedir. Yesil fon oldugunu ileri siren fonlarin yaklasik %
25'i fosil yakitlara % s5'ten fazla maruz kalmakta olup, bazi durumlarda yaklasik %
20'sine ulasan bu oranlar bu fonlarin “yesilligini” de sorgulatmaktadir.

Raporda bu endise verici durumun, cogu kurumsal yatirnmcinin siordirilebilirlikle
ilgili riskleri hala agiklamamasi veya raporlamamasi ve ozellikle iklimle ilgili
eylemlerde portfoyleri yeniden yoénlendirmek icin yeterince hizli hareket
etmemesinden kaynaklandigi belirtilmektedir.

Rapor, inovasyon asamasini ve sermaye piyasalari tarafindan gonillG 6nlem ve
standartlarin alinmasini takiben ulusal dizenlemelerdeki artisin altini ¢cizmektedir.
Bu cercevede, sUrdirUlebilir finansa 6zel politika dnlemlerinin ve dizenlemelerinin
% 4o'iIndan fazlasinin son bes yilda uygulamaya kondugu ve sirdirilebilir finans
politikasi olusturmanin hizini yansitan % 13'Unidn de 2021 yilinda kabul edildigi
gorilmektedir.

Sirket dizeyinde, hem borsalar hem de menkul kiymetler piyasasi dizenleyicileri
tarafindan desteklenen zorunlu cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasi da
son vyillarda artis gostermektedir. ESG raporlamasina iliskin zorunlu kurallar
kapsaminda olan ve su anda 30'a ulasan borsalarin sayisi son bes yilda iki katindan
fazla artis gostermistir.

Surdurdlebilir finansin gelismesi ve uygulanabilir bir ekosistem insa etmek igin tUm
yatirrm deder zincirinin dahil edilmesi 6nemli bir unsurdur. Buna kurumsal
yatinmcilar, fon ihracgilan, piyasa aracilan, sirketler ile dizenleyici kurumlar ve
borsalar dahildir. UNCTAD, bu kapsamda, surdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasi da dahil olmak Uzere, finansal piyasanin surdirilebilir kalkinmaya
katkisinin en Ust dizeye ¢ikarmak icin kamu ve 6zel sektorden kilit paydaslarla
birlikte calismayi taahhit etmektedir.
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3. TURKIYE’NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITI

TICARET BAKANLIGI ANKETLERI

1sayili Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile (637
saylli Ekonomi Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname kapsaminda) ihdas edilen Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Muduirlogu, yurtdisinda yapilacak yatinmlara iliskin mevzuati hazirlamak ve
uygulamak, yurtdisi yatinmlarin gozetim, denetim ve yonlendirilmesine iliskin
onlemleri almak ve bu hususlarla ilgili dGzenlemeler yapmak, sektor ve Glke bazinda
gerekli tedbirleri almak, kalkinma planlari ve yillik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar cercevesinde yurtdisindaki Turk yatirimlarinin  desteklenmesi ve
yonlendirilmesi konularinda ongoérilen tesvik tedbirlerini hazirlamak, uygulamak,
uygulamayi takip etmek ve degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ile
gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisindaki
yatinmlarina iliskin verilerin Bakanhgimiz tarafindan toplanmasina iliskin mevzuat
11 Haziran 2015 tarihli ve 29383 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Ulkemizde de, yurtdisindaki 6rnekleri gibi, katiimi zorunlu olan anketler yoluyla
gerceklestirilen veri toplama calismasina yonelik olarak T.C. Ticaret Bakanhg
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligd ve Bilgi Teknolojileri Genel
MUdirlogu isbirliginde yurtdisi sermaye yatirimlarina iliskin kapsamli verilerin
yatinmcilar tarafindan dogrudan Bakanligimiza ulastirlmasina ve verilerin
islenmesine  imkan  saglayan web  tabanli  bir  sistem  kurularak
ydyanket.ticaret.gov.tr adresi Uzerinden hizmete sunulmustur.

ANKET METODOLOJISI

Yurtdisina yonelik dogrudan sermaye yatinm verilerinin derlenmesi, firmalar
arasindaki iliskilerin giriftligi sebebiyle olduk¢a karmasik ve istatistiki acgidan
cahsilmasi zor bir alandir. Bu itibarla, IMF ve OECD gibi uluslararasi kuruluslar,
sozkonusu verilerin belirli standartlar ve kriterler cercevesinde dizenlenmesine
yonelik calismalarini sirdirmektedir. S6zkonusu standartlar, 6demeler dengesi ve
uluslararasi yatinm pozisyonu istatistiklerinin tutarl, karsilastirilabilir ve givenilir
bir sekilde derlenmesini saglamaktadir.

T.C. Ticaret Bakanhgi Yurtdisi Yatirrm ModulU Uzerinden talep edilen verilerle bu
verilerin hesaplanmasinda uygulanan metodoloji, "OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve “IMF Odemeler Dengesi ve
Uluslararasi  Yatirm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)” tanim ve kaideler
cercevesindeki metodoloji ile uyumludur.
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YURTDISI YATIRIM ANKETI - 2022

10 Mayis - 3 Haziran 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yurtdisi Yatirrm Anketi
— 2022 sonucunda toplam 2.864 yatinmin “Yatinma Bilgileri”, “Yatinm Bilgileri”,
“Hisse Oranlari”, “Sermaye Bilgileri”, “Bor¢ Alacak Bilgileri” ve “Ters Yatirim
Bilgileri"ne yonelik veri toplanmistir. Veriler degerlendirilirken;

o Gergek kisilerden son 1 sene itibariyla yerlesik olduklari ekonominin Turkiye
oldugunu belirtenlerin yatirimlari istatistiki olarak kayda alinmaktadir.

e T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan yapilan anket calismalari, 2016 yili dncesinde
yapilan calismalardan farkli olarak yatirimlarin ilk yatirim Glkesi / nihai yatirim
Ulkesi kriterleri cercevesinde tespit ve tasnif edilmesine imkan tanimaktadir.
Ankette derlenen yurtdisi yatinm bilgilerinden “ilk yatinm Ulkesi” (immediate
investment country) kriterine uyanlar yayimlanmaktadir.

e “Yatirm Uzerinde 6nemli Ol¢ide bir etkiye sahip olma” kriteri ¢ercevesinde
yatirmcilarin “en az yizde 10 oraninda” hisse sahibi olduklari yatirmlarina
Ulkemiz yurtdisi sermaye yatirimlari stokunda yer verilmektedir.

e Yatinmlarin degerlemesinde, “Ozkaynaklarin Defter Dederi Yontemi” esas
alinmaktadir. “*Ozkaynaklarin Defter Dederi Yontemi” yatinm dederi tanimina
uyumlu olarak, yurtdisi yatinmlara iliskin olarak bir onceki yil sonu itibariyla
“0denmis sermaye”, “rezervler”, “ge¢mis yillar kar veya zarar” ve “"dénem net
kari veya zaran” sorularak oOzkaynaklar Uzerinden “yatirnmlarin sermaye

pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Metodolojik olarak “Ozkaynaklarin Defter Degeri Yontemi” kullaniimakla
birlikte, yatinmcilara yatirrmlarinin piyasa degerleri, yatinrmlarinda istihdam
edilen Turk ve yabanci ¢alisan sayisi, yatinmlarinin Tirkiye ile ihracat ve ithalati
ile ciro bilgileri talep edilmektedir.

e Yatinmcilardan Nihai Kontrol Sahibi Firma /Grup/Holding/Diger Tuzel Kisi (NKS)
bilgisi de istenmektedir. NKS, yatirnmcinin yonetiminde dogrudan %so’'den fazla
oy kullanma hakkina sahip olmakla yatirmci firmayi kontrol eden veya dolayl
olarak baska bir firma veya firmalar zinciri Uzerinden (sahiplik zincirindeki her bir
firmanin tUm zincir boyunca yénetimde %50'den fazla oy kullanma hakkina sahip
olmasi kaydiyla) yatinmcr firmayl kontrol eden Firma/Grup/Holding/TUzel
Kisi‘dir.

e Yatinmlarin bir onceki yil sonu itibariyla yatirrmcilaryla, yatirmcilarinin varsa
dogrudan yatirnmci oldugu Tirkiye'de yerlesik diger firmalarla ve NKS'nin varsa
dogrudan yatirmci oldugu Turkiye'de yerlesik diger firmalarla olan ticari
(ihracat/ithalat islemleri nedeniyle olusan), nakdi (kredi sozlesmesine baglanmis)
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ve cari (herhangi bir sozlesmeye bagli olmaksizin) bor¢ ve alacaklari sorularak
“yatirimlarin borg-alacak pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Sermaye ve bor¢-alacak pozisyonlarinin toplanmasiile “net yatirim pozisyonu“na
ulasilmaktadir.

e Yurtdisi yatinmlar, “nihai yatirrm Ulkesi” (ultimate investment country) kriterine
gore de tasnif edilmektedir. Bu kapsamda, yatirimcinin, 1. basamaktan sonraki
basamaklarda yer alan yatirimlarindaki hisse oranlarinin tespitinde carpim
yontemi kullanilmaktadr.

YURTDISI YATIRIMLARIN DEGERLEME YONTEMI

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatirmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve
“IMF Odemeler Dengesi ve Uluslararasi Yatinnm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon
6)"nda yurtdisi yatirimlara iliskin degerleme isleminin, prensip olarak, yatirrmin
piyasa degerine gore yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Halka arz edilmemis
firmalarin degerlemesinde ise OECD ve IMF tarafindan cesitli yontemler
onerilmektedir.

Bir yatirm isletmesinin degerini Uluslararasi Muhasebe Standartlari'na gore
degerlemeyi iceren “Oz Kaynaklarin Defter Degeri” yontemi, yatinmcilarin yatirm
bilgilerini daha kolay aktarabilmesini ve bu bilgilerin yeknesak bir bicimde
derlenebilmesini saglamaktadir.

OZ KAYNAKLARIN DEFTER DEGERI (OWN FUNDS BOOK VALUE - OFBV)

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)"te
tanimlanan “Oz Kaynaklarin Defter Dederi” yontemine gore yatinmin dederi,

muhasebe kalemleri olarak “6denmis sermaye”, “rezervler” ve “*donem karini veya
zararini da icerecek sekilde dagitilmamis tUm kar ve zararlarin net degeri”ni igerir.

Firmalarimizin ~ yurtdisi  yatinmlarinin - hemen hemen hicbirinin  piyasa
degerlemesinin yapilmamis olmasi nedeniyle yapilan anket calismasinda degerleme
degeri olarak "6z kaynaklarin defter degeri” kullanilmaktadir.
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4.2021 YILI SONU iTIBARIYLA TURKIYE'NIN YURTDISI

YATIRIMLARI

I. GENEL

“Yurtdisi Yatinm Anketi —2022" ¢alismasi sonucunda, Turkiye'de yerlesik gercek ve
tUzel kisilerin yurtdisinda gerceklestirdikleri 2.043 yatirnmin 31 Aralik 2021 itibariyla
sermaye pozisyonu 46,5 milyar $ olarak tespit edilmistir.

Yatirimci ile yurtdisi yatinm arasindaki borg iligkisinin de dikkate alindigi net yatirm
pozisyonuna gore TUrkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisi yatirmlarinin
tutari ise 51,8 milyar $'dir.

éTABLO 3. YURTDISINDAKI TURK YATIRIMLARI

Sermaye Borg Pozisyonu ($) Net Yatirnm
Pozisyonu ($) ¢ Y Pozisyonu ($)
2.043 46.507.505.229 5.244.191.050 51.751.694.970

Yatirim Sayisi

Il. SERMAYE POZISYONUNA GORE YURTDISI YATIRIMLAR

’A) YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisi yatirimlarinin bolgesel
siniflandirlmasinda Turkiye Istatistik Kurumu Ulke gruplamasi baz alinmistir.

éTABLO 4. ULKE GRUPLARI

AB 27 AB Uyesi Ulkeler
Arnavutluk, Belarus, Birlesik Krallik, Bosna Hersek,Guernsey, isvigre, Jersey, izlanda,
Diger Avrupa Karadag, KKTC, Kosova, Liechtenstein, Makedonya, Moldova, Norveg, Rusya
Federasyonu, Sirbistan, Ukrayna
Kuzey Afrika Cezayir, Fas, Libya, Misir, Tunus
Diger Afrika Kuzey Afrika disinda kalan Afrika Ulkeleri
Kuzey Amerika ABD, Kanada

ABD Virgin Adalari, Aruba, Bahamalar, Barbados, Bermuda, Cayman Adalari, Curagao, Sint
Orta Amerika ve Karayipler Maarten, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Guatemala, Honduras, ingiliz Virgin Adalari,
Kiba, Meksika, Nikaragua, Panama, St.Knitts ve Nevis dahil tlkeler

Arjantin, Bolivya, Brezilya, Ekvator, Guyana, Kolombiya, Paraguay, Peru, Surinam, Sili,
Uruguay, Venezuela

Azerbaycan, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Filistin, Giircistan, Irak, iran, israil,
Katar, Kuveyt, Liibnan, Suriye, Suudi Arabistan, Umman, Urdiin, Yemen

Giiney Amerika

Yakin ve Ortadogu

Diger Asya Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve tiim diger Asya ilkeleri

Avustralya ve Yeni Zelandaile birlikte Cocos, Christmas, Cook, Heard ve McDonald Adasi,
Niue Adasi, Norfolk, Tokelau Adalari

Guam, Kiribati, Kuzey Mariana Adalari, Marshall Adalari, Mikronezya, Nauru, Papua Yeni
Gine, Samoa, Solomon Adalari, Tuvalu, Yeni Kaledonya ve diger tlkeler
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1- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIMI

Ulkemiz kaynakl yurtdigi yatinmlarin dagilimi incelendiginde, toplam 2.043
yatirimin 756 adedinin Avrupa Birligi Ulkelerinde, 450 adedinin Diger Avrupa Ulkeleri
olarak gruplandirilan Birlesik Krallik, Rusya Federasyonu, Balkan Ulkeleri, EFTA
Uyeleri ve Dogu Avrupa Ulkelerinde bulundugu gorilmektedir.

éTABLO 5. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Toplam Yatirnm

Bolgeler Yatirim Sayisi  Sayisi igindeki Payi
(%)
AB 27 756 37,56%
Diger Avrupa Ulkeleri 450 22,10%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 237 10,84%
Diger Asya Ulkeleri 229 10,96%
Kuzey Amerika 160 8,65%
Kuzey Afrika 87 4,11%
Diger Afrika Ulkeleri 64 3,00%
Orta Amerika ve Karayipler 26 1,20%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 24 1,07%
Gilney Amerika 10 0,43%
Agikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 2 0,09%
Genel Toplam 2.043 100,00%

Yakin ve Ortadogu Ulkelerinde 237, Diger Asya Ulkelerinde 229, Kuzey Amerika’da
160, Kuzey Afrika’da 87, Diger Afrika Ulkelerinde 64, Orta Amerika ve Karayipler
Bolgesi‘nde 26 adet yatinnm bulunmaktadir.

éGRAFiK 1. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Orta Amerika ve Okyanusya ve Kutup Bolgesi; Giiney

;LE\ 24 Amerika; 10
| Acik¢a Belirtilmemis ve Tarif

Edilmemis Cesitli Ulkeler; 2

Diger Afrika Ulkeleri; 64

Kuzey Afrika; 87

~

Kuzey Amerika; 160

Diger Asya Ulkeleri; 22>

Yakin ve Orta Dogu Asya
Ulkeleri; 237

AB 27; 756

Diger Avrupa Ulkeleri; 450
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|2- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SERMAYE
| POZISYONU

Yurtdisi yatirimlarin bolgelere sermaye pozisyonuna bakildiginda, AB Ulkelerinin
%65, 4 pay ve 30,4 milyar $ sermaye pozisyonuile ilk sirada geldikleri gorilmektedir.
AB Ulkelerini Birlesik Krallik, Rusya, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu Avrupa
Ulkelerinin yer aldi§i Diger Avrupa Ulkeleri %18 pay ve 8,4 milyar s ile takip
etmektedir. Kuzey Amerika’da %4,9 payla 2,3 milyar $; Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri ile Gineydogu Asya Ulkelerinin de yer aldi§i Diger Asya Ulkelerinde
ise % 4,9 payla 2,3 milyar $ tutarinda Turk yatinmi bulunmaktadir.

éTABLO 6. BOLGELERE GORE SERMAYE POZISYONU

Toplam Sermaye

. Sermaye . . . .

Bolgeler . o Pozisyonu Igindeki
Pozisyonu (%) Pay1 (%)

AB 27 30.431.311.985 65,43%
Diger Avrupa Ulkeleri 8.359.695.160 17,97%
Kuzey Amerika 2.273.912.633 4,89%
Diger Asya Ulkeleri 2.113.033.142 4,54%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 1.928.350.508 4,15%
Kuzey Afrika 1.244.549.125 2,68%
Diger Afrika Ulkeleri 417.944.043 0,90%
Glney Amerika 60.984.244 0,13%
Agikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 22.047 0,00%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi -2.396.160 -0,01%
Orta Amerika ve Karayipler -319.901.500 -0,69%
Genel Toplam 46.507.505.229 100,00%

éGRAFiK 2. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiISYONU

AB 27 . o .
Diger Avrupa Ulkeleri;

8.359.695.160

akin ve Orta Dogu Asya

\.”‘e'ﬂi; 1.928.350.508

Kuzey Amerika;

2.273.912.633

Diger Asya Ulkeleri;
2.113.033.142

OrtaAmerika ve Karayipler; Kuzey Afrika; 1.244.549.125

-319.901.500
Okyanusya ve Kutup
Bélgesi; -2.396.160 Acikca Belirtilmemis ve Tarif
Edilmemis Cesitli Ulkeler; Diger Afrika Ulkeleri;
22.047 Giiney Amerika; 60.984.244 417.944.043
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Gurcistan ve Azerbaycan gibi komsu Ulkeler ile Ortadogu ve Korfez Glkelerini igeren
Yakin ve Ortadogu Ulkeleri tim yatinmlar icinde % 4,9 paya ve 2,2 milyar $ sermaye
pozisyonuna; Fas, Tunus, Libya, Cezayir ve Misir'i iceren Kuzey Afrika bolgesi ise
%2,2'lik bir paya ve 1,2 milyar $ sermaye pozisyonuna sahiptir.

3- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIMI

Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisi yatirimlar sektorel olarak
incelendiginde, AB Ulkeleri grubunda finans ve sigorta faaliyetleri én plana
ctkmaktadir. Bu sektori gida icecek ve tUtUn UrUnleri imalati, ulastirma ve
depolama, bilgi-iletisim ve toptan ve perakende ticaret sektorleri takip etmektedir.

TABLO 7. BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIM

Bolge / Sektor

AB 27
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
H. Ulastirma ve Depolama
J. Bilgi ve iletisim
G. Toptan ve Perakende Ticaret
Diger Avrupa Ulkeleri
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
G. Toptan ve Perakende Ticaret
J. Bilgi ve iletisim
L. Gayrimenkul Faaliyetleri
CE. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basilmasi ve
Cogaltilmasi
Kuzey Amerika

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

L. Gayrimenkul Faaliyetleri

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati

I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

F. insaat

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

G. Toptan ve Perakende Ticaret

B. Madencilik ve Tas Ocakgihg

J. Bilgi ve iletisim
Kuzey Afrika

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati

G. Toptan ve Perakende Ticaret

F. insaat

CE. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayitlh Medyanin Basilmasi ve
Cogaltilmasi
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Secilmis
Sektorlerin
Sermaye
Pozisyonu ($)

29.607.067.241
27.387.639.672
886.100.125
618.248.820
420.969.577
294.109.047
7.587.183.576
6.148.528.287
570.093.687
380.385.350
319.508.175

168.668.077
2.137.116.471
1.246.934.609

329.569.970
269.676.139
248.907.869
42.027.883
1.672.956.440
751.903.689
582.669.583
153.565.899
111.033.716
73.783.554
1.344.015.996

680.676.980
326.989.048
208.402.607

80.420.811

47.526.550

Secilmis
Sektorlerin

Bolgesel Sermaye

Pozisyonu igindeki
Payi (%)

67,27%

92,50%

2,99%

2,09%

1,42%

0,99%

17,24%

81,04%

7,51%

5,01%

4,21%

2,22%
4,86%
58,35%

15,42%
12,62%
11,65%
1,97%
3,80%
44,94%
34,83%
9,18%
6,64%
4,41%
3,05%

50,65%
24,33%
15,51%

5,98%

3,54%
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Diger Asya Ulkeleri

CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile
Malzemelerinin imalati

G. Toptan ve Perakende Ticaret

H. Ulastirma ve Depolama

CL. Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati
Diger Afrika Ulkeleri

D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

H. Ulastirma ve Depolama

G. Toptan ve Perakende Ticaret

F. insaat

Cl. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
Giliney Amerika

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati

B. Madencilik ve Tas Ocakglilig

G. Toptan ve Perakende Ticaret

CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati

A. Tarim Ormancilik ve Balikgilk
Orta Amerika ve Karayipler

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

L. Gayrimenkul Faaliyetleri

CM. Ulasim Araglari imalati
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

G. Toptan ve Perakende Ticaret
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Okyanusya ve Kutup Bolgesi
H. Ulastirma ve Depolama
L. Gayrimenkul Faaliyetleri
S. Diger Hizmet Faaliyetleri
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagrtimi
G. Toptan ve Perakende Ticaret
Genel Toplam

1.147.705.181
258.829.272

250.422.774
225.335.372
222.715.317
190.402.446
414.119.524
304.518.367
45.261.262
30.047.827
28.150.772
6.141.296
61.589.521
49.783.882
8.504.355
2.179.504
1.110.000
11.780
41.660.468
35.007.140
6.957.947
49.596

0

-354.215
22.047
22.047
-2.396.160
11.974.190
67.192

500

0
-14.438.042
44.011.040.304

2,61%
22,55%

21,82%
19,63%
19,41%
16,59%
0,94%
73,53%
10,93%
7,26%
6,80%
1,48%
0,14%
80,83%
13,81%
3,54%
1,80%
0,02%
0,09%
84,03%
16,70%
0,12%

0,00%
-0,85%
0,00%
100,00%
-0,01%
-499,72%
-2,80%
-0,02%
0,00%
602,55%
100,00%

Brexit kapsaminda 2021 yilinda AB Uyeliginden ayrilan Birlesik Krallik’in dahil oldugu
Diger Avrupa Ulkeleri grubunda bu tlkedeki Turk yatirimlarinin etkisiyle finans ve
sigorta faaliyetleri, toptan ve perakende ticaret, bilgi ve iletisim, gayrimenkul

faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Kuzey Amerika’da finans ve sigorta, ana metal sanayi ve gayrimenkul faaliyetleriile
tekstil; Yakin ve Ortadogu Ulkeleri’nde insaat ile finans ve sigorta; Kuzey Afrika’da
metal sanayii ile tekstil ve hazir giyim imalati; Diger Asya Ulkeleri'nde ise gida,
icecek ve tUtin UrUnleri imalati ile kimya sanayii sektorleri onde gelen sektorlerdir.
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4- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE EKONOMIK
FAALIYETLERI

Yurtdisi Yatirim Anket calismalari sonucunda elde edilen veriler, yurtdisi yatirimlarin
cografi ve sektorel dagihmi ile yatinm sekilleri bakimindan cesitli kirilimlarla
siniflandirilabilmektedir.

Diger taraftan Yurtdisi Yatirrm Anketleri sonucunda olusturulan Yurtdigi Yatirim
Veritabani, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisindaki yatirrmlarina
iliskin irtibat ve bilanco bilgilerinin yani sira yurtdisi yatinmlarin Turkiye ile
gerceklestirdikleri dis ticarete iliskin verileri, yatirnmlar sonucunda vyaratilan
istihdam bilgilerini ve yurtdisi yatirimlarin ciro buyUkliklerini de igermektedir.

Boylelikle yurtdisi yatinmlarin Glkemiz ekonomisine katkilarinin sayisal bicimde
degerlendirilmesi mimkin olabilmektedir.

COVID-19 pandemisinin yurtdisi yatinm ortamindaki olumsuz etkisi 2021 yilinda
kaybolmus, uluslararasi yatirnnm akimlari 1,6 trilyon $’la pandemi Oncesi seviyeyi
yakalamistir. DYY’nin kazanclarini yeniden vyatinma doniUstirmesi kiresel
biyumenin biyuk kismini olusturmus ve o6zellikle gelismis ekonomilerde sirket
cirolarinda ve karlarinda rekor artis yasanmistir. Bu gelismelerin yurtdisindaki Tirk
yatinmlarindaki etkisi de Anket sonuglarinda gozlemlenebilmektedir. Yurtdisi
yatirimlarimizda ciro verisi 2021 yilinda, 2020 yilina gore % 24,8 oraninda artarak 35
milyar $'dan 43,3 milyar $'a yUkselmigtir. Ote yandan, yurtdisindaki Turk
yatirmlarinda yakalanan istihdam da 2021 yilinda % 6,3 oraninda artarak
158.066'dan 168.088'e yUkselmistir.

YURTDISI YATIRIMLARIN DIS TICARETIMIZDEKI YERI

Kiresel ticaret aglarinda etkin rol oynama arzusundaki firmalar, tek veya sinirli
sayida pazarda yurUttukleri faaliyet sireclerinde karsilasabilecekleri riskleri
azaltmak, Uretim faktor maliyetlerini dUsirmek, girdi tedarigini givenceye almak
ve uygun maliyetle gerceklestirmek, gimrik ve tarife disi engelleri agsmak, yatirm
yapilan Ulkenin dahil oldugu bdlgesel ekonomik olusumlardan kaynaklanan
avantajlari degerlendirmek gibi ¢ok cesitli amaclardan bir ya da birkag tanesine
ulasmak igin yurtdisi yatinnmi tercih etmektedirler.

Tirk firmalarinin da son yillarda yurtdisi yatinmlara giderek agirlik vererek
Uretimlerini dunya sathina yaydiklari gorilmektedir.

Yatinmcilardan alinan yanitlar dogrultusunda, 2021 yilinda Turkiye'den yurtdis
yatinmlara gerceklestirilen ihracat tutarinin 8,3 milyar $, Turkiye'nin bu
yatirmlardan gerceklestirdigi ithalat tutarinin ise 4,9 milyar $ oldugu tespit
edilmistir.
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Ote yandan, Turkiye'den gerceklestirilen yurtdisi yatinnmlardan, “ilk yatirim Glkesi”
(immediate investment country) kriterine gore tasnif edilen ve bu yayinda yer alan
yatirimlarin toplam ciro buyukligu, alinan yanitlar kapsaminda, 43,3 milyar $ olarak

belirlenmistir.

éTABLO 8. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER

Bolgeler -| TR'ye ihracat ($)  TR'den ithalat ($) Ciro ($)
Diger Avrupa Ulkeleri 1.512.464.293 3.432.934.582 11.991.726.575
AB 27 437.148.611 3.040.128.449 12.788.239.119
Kuzey Amerika 35.376.665 766.530.846 2.008.087.723
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 2.041.012.832 524.720.846 7.848.620.907
Diger Asya Ulkeleri 772.875.490 258.836.625 5.728.682.568
Kuzey Afrika 110.665.307 225.289.978 1.653.687.717
Diger Afrika Ulkeleri 7.162.300 27.122.630 853.045.931
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 155.132 23.809.251 32.952.586
Glney Amerika 30.550 18.869.706 82.757.178
Orta Amerika ve Karayipler 130.798 2.210.826 296.495.166
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 0 0 0
Genel Toplam 4.917.021.979 8.320.453.739 43.284.295.469
. GRAFIK 3. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER
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5- YURTDISI YATIRIMLARDA BOLGELERE GORE ISTIHDAM

Yurtdisi yatinmlarda gergeklestirilen istihdam 154.066's1 yabanci, toplam 168.088
olarak tespit edilmistir. En yUksek istihdam toplam s5i1.012 ile AB Ulkeleri'nde

gerceklesmistir.
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TABLO 9. BOLGELERE GORE iSTIHDAM

Bélgeler - Tiirk Caligsan Sayisi Yabanci Galisan Sayisi

Diger Avrupa Ulkeleri 6.380 44.632
Diger Asya Ulkeleri 1.555 35.470
AB 27 3.079 30.254
Kuzey Afrika 407 22.298
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 791 16.589
Diger Afrika Ulkeleri 340 2.748
Kuzey Amerika 273 1.272
Gliney Amerika 2 492
Orta Amerika ve Karayipler 17 246
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 1.178 65
Acikga Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 0 0
Genel Toplam 14.022 154.066

‘B) YURTDISI YATIRIMLARIN ULKELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1— YURTDISI YATIRIMLARDA iLK 30 ULKE

T.C. Ticaret Bakanligi'nca yapilan anket calismasi sonucunda, 2021 yili sonu
itibariyla toplam 126 Ulkede dogrudan Turk yatirimi bulundugu gériulmektedir. ilk
30 Ulkedekiyatirmlarin adeditoplam yatirim sayisinin % 63'Une, sermaye pozisyonu
ise toplam sermaye pozisyonunun % g5'ine tekabil etmektedir.

éTABLO 10. TURK YATIRIMLARININ BULUNDUGU iLK 30 ULKE

Ulkeler Yatirim Sayisi  Sermaye Pozisyonu ($)
Hollanda 201 20.308.277.834
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda) 83 4.450.151.148
Almanya 158 2.312.571.205
Amerika Birlesik Devletleri 152 2.271.777.066
Avusturya 8 2.112.372.055
Malta 34 1.861.769.769
Rusya 99 1.094.028.968
Cezayir 18 951.841.034
Liksemburg 14 903.168.961
Kazakistan 52 831.456.845
Belgika 14 785.991.088
Arnavutluk 13 592.722.840
irlanda 5 582.929.177
Kibris (K.K.T.C.) 64 529.957.665
Irak 30 516.772.808
isveg 7 438.903.251
Bulgaristan 42 368.571.220
Azerbaycan 33 357.066.705
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isvigre

Bosna Hersek
Misir
Makedonya
Sirbistan
Birlesik Arap Emirlikleri
Malezya
Romanya
Gana

Katar

Kosova
Bahreyn
Genel Toplam

2- ULKELERE GORE ON PLANA CIKAN SEKTORLER

TABLO 11. LK 20 ULKEDE BASLICA SEKTORLER

Ulkeler

Hollanda
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda)
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
62 Bilgisayar programlama danismanlik ve ilgili faaliyetler
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
Almanya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
68 Gayrimenkul faaliyetleri
Avusturya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

22
14
26
30
17
47
9
63
4
12
15
6

1.290

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)

38 Atigin toplanmasi islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Malta

64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri

50 Su yolu tasimacilig

64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
Amerika Birlesik Devletleri

64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar

64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri

24 Ana metal sanayii

35

309.399.027
296.076.584
294.352.080
279.728.079
275.408.664
273.219.027
252.772.435
228.229.636
209.491.047
205.124.453
204.828.397
197.405.467
44.296.364.537

Secilmis
Sektorlerin
Sermaye
Pozisyonu ($)

19.664.002.652

17.893.515.616
1.226.454.021
544.033.015
4.320.463.406
4.056.699.092
180.029.835
83.734.478
2.270.499.161
1.968.040.923
238.979.462
63.478.776
2.112.878.267
2.112.265.669
593.818
18.780
1.848.685.627
1.718.583.191
106.630.649
23.471.787
1.509.364.042
665.670.360
514.123.712
329.569.970
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Liiksemburg
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
64.9 Diger finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlari harig)
Cezayir
24 Ana metal sanayii
13 Tekstil Griinlerinin imalati
17 Kagit ve kagit Grinlerinin imalati
Rusya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
68 Gayrimenkul faaliyetleri
Kazakistan
42 Bina disi yapilarin insaati
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
55 Konaklama
Genel Toplam
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897.068.066
441.211.366
256.640.252
199.216.449
869.042.938
680.676.980
140.839.408

47.526.550
793.006.659
416.993.164
195.643.047
180.370.448
449.344.527
165.182.666
159.932.184
124.229.677

34.734.355.345
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‘C) YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTORLERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1— YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin gerceklestirdikleri yurtdisi yatinmlarda
finans ve sigorta faaliyetleri %76,5'lik payla ilk sirada yer almaktadir. S6zkonusu
faaliyetlerin en agirlikli bolimini ise holding sirketlerinin faaliyetleri teskil
etmektedir.

éTABLO 12. YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

. Yatinm Sermaye
Sektorler )
-1/ Sayisi  Pozisyonu ($)

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 330 35.552.772.121
G. Toptan ve Perakende Ticaret 474 1.496.798.342
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Teghizat Harig) 48 1.207.892.738
CA. Gida igecek ve Titin Uriinleri imalati 38 1.193.344.466
F. ingaat 174 1.190.011.405
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 75 951.130.815
J. Bilgi ve iletisim 83  883.331.020
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 81 667.543.899
H. Ulastirma ve Depolama 164  613.222.972
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 56  421.524.198
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin imalati 27 351.324.505
CE. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayrth Medyanin Basiimasi ve Cogaltilmasi 17 303.553.292
CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 32 296.075.790
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 39  284.619.205
CL. Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 48  265.042.450
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 74 150.723.049
B. Madencilik ve Tas Ocakgilig 32 144.941.926
Q. insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 25 142.047.962
Cl. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 11 94.165.369
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 47 82.920.062
CM. Ulasim Araglari imalati 20 53.908.624
CN. Mobilya imalati ve Baska Yerde Siniflandirnimamig Diger imalat Sanayii 47 47.682.669
R. Kultlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 5 41.071.898
P. Egitim 21 23.612.282
N. idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 31 17.198.541
A. Tarim Ormancilik ve Balikgilik 24 14.913.451
CK. Makina ve Techizat (Baska Yerde Siniflandirimamis) imalati 7 11.831.871
E. Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 9 6.039.758
CF. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmig Petrol Uriinleri imalati 1 1.881.140
CD. Agac ve Agac Uriinleri imalati 5 -3.620.591
Genel Toplam 2.043 46.507.505.229

Ozellikle Hollanda, Luksemburg, Malta ve irlanda’da kurulan ve uluslararasi faaliyet
gosteren firmalarin para trafigini kolaylikla yapmalarina imkan taniyan “6zel amacli
isletmeler”, TUrk yatinmcilarinca da yogun bigcimde kullanilmaktadir.

Finans ve sigorta faaliyetlerini % 3,2’lik payla toptan ve perakende ticaret, % 2,6'lik
payla ana metal sanayii, % 2,6'lik payla gida, icecek ve tUtin Urunleri imalati, %
2,6'lik payla insaat, % 2'lik payla tekstil ve giyim sanayii ve % 1,9'luk payla bilgi ve
iletisim sektory izlemektedir.
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2- BASLICA YATIRIM SEKTORLERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

TABLO 13. 1LK 20 SEKTORDE BASLICA BOLGELER

Secilmis Sektorlerin

Sektor / Bolge Sermaye Pozisyonu
($)
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 35.518.838.190

AB 27

Diger Asya Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Amerika

27.387.639.672
153.066.039
6.148.528.287
1.246.934.609

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 582.669.583
G. Toptan ve Perakende Ticaret 1.451.506.612
AB 27 294.109.047
Diger Asya Ulkeleri 225.335.372
Diger Avrupa Ulkeleri 570.093.687
Kuzey Afrika 208.402.607
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 153.565.899
CA. Gida icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 1.213.355.601
AB 27 886.100.125
Diger Asya Ulkeleri 258.829.272
Gilney Amerika 1.110.000
Kuzey Afrika 0
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 67.316.204

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati
(Makine Teghizat Harig)

1.198.553.923

AB 27 30.203.300
Diger Asya Ulkeleri 84.080.323
Diger Avrupa Ulkeleri 74.023.350
Kuzey Afrika 680.676.980
Kuzey Amerika 329.569.970
F. ingaat 1.124.208.727
AB 27 83.435.537
Diger Asya Ulkeleri 169.693.915
Kuzey Afrika 80.420.811
Kuzey Amerika 38.754.776
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 751.903.689
H. Ulastirma ve Depolama 994.492.381
AB 27 618.248.820
Diger Afrika Ulkeleri 45.261.262
Diger Asya Ulkeleri 222.715.317
Diger Avrupa Ulkeleri 77.592.203
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 30.674.780
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CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 893.304.019
AB 27 97.033.242
Diger Asya Ulkeleri 167.486.368
Kuzey Afrika 326.989.048
Kuzey Amerika 248.907.869
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 52.887.491

J. Bilgi ve iletisim 882.712.222
AB 27 420.969.577
Diger Asya Ulkeleri 2.912.418
Diger Avrupa Ulkeleri 380.385.350
Kuzey Amerika 4.661.323
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 73.783.554

L. Gayrimenkul Faaliyetleri 678.605.108
AB 27 82.301.925
Diger Avrupa Ulkeleri 319.508.175
Kuzey Amerika 269.676.139
Orta Amerika ve Karayipler 6.957.947
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 160.922

D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 544.465.842
AB 27 12.512.112
Diger Afrika Ulkeleri 304.518.367
Diger Asya Ulkeleri 89.607.966
Diger Avrupa Ulkeleri 137.827.398
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 0

Genel Toplam 44.500.042.625
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Bu ¢alismada yer alan bilgiler herhangi bir resmi
istatistik niteligini haiz degildir.




